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族
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な
か
で
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5      プロローグ　人生の回り道
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マ
ネ
か
ら
始
め
た
自
分
づ
く
り



7      プロローグ　人生の回り道
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さ
や
か
な
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戦
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人
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転
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人
生
を
分
け
た
二
人
の
鉄
道
員 
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二
宮
金
次
郎
さ
ん
の
金
言　
　
　
　
　
　
　

働
く
と
は
、
傍は
た

を
楽ら
く

に
す
る
こ
と
で
あ
る
。
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働
き
方
を
考
え
る

　
　
　
　
　
　
　

世
の
中
に
楽
な
仕
事
は
一
つ
も
な
い
。
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職
業
選
択
の
自
由　
　
　
　
　
　
　

ど
う
い
う
職
業
に
つ
く
の
か
。

そ
れ
は
、
ほ
か
の
だ
れ
で
も
な
い
、

あ
な
た
自
身
が
決
め
る
こ
と
だ
。
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企
業
が
求
め
る
人
材

君
を
採
用
し
て
良
か
っ
た
よ
、
と
言
わ
れ
る

人
間
を
目
指
せ
。
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働
く
心
構
え

○
○
し
か
で
き
ま
せ
ん
。
△
△
は
や
り
た
く
な
い
で
す
。

こ
う
い
う
人
に
は
、
い
い
仕
事
は
回
っ
て
こ
な
い
。
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人
生
に
目
的
を
も
て

「
就
職
で
き
ま
し
た
」

そ
れ
は
目
的
の
達
成
で
は
な
く
、目
標
の
達
成
と
い
う
。

目
的
は
、
人
生
を
通
し
て
何
を
や
る
か
、
だ
。
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使
命
感
を
養
え

自
分
自
身
の
力
を
「
誰
か
の
た
め
に
」
使
う
こ
と
の

で
き
る
人
間
に
な
れ
。
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正
し
い
人
生
観
を
養
え

常
に
「
正
し
い
選
択
を
」
す
る
こ
と
が

で
き
る
人
間
に
な
れ
。
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連
帯
感
を
養
え

「
み
ん
な
と
と
も
に
」
力
を
あ
わ
せ
て
、

行
動
で
き
る
人
間
に
な
れ
。
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自
分
の
限
界
を
知
る

本
当
に
努
力
し
た
人
だ
け
が
、

本
当
の
あ
な
た
に
出
会
う
こ
と
が
で
き
る
。
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使
命
感
・
人
生
観
・
連
帯
感
の
根
底
に
あ
る
も
の

凡
夫
の
自
覚
が
、
あ
な
た
を
強
く
し
て
く
れ
る
。
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過
ち
を
知
り
て
は
必
ず
改
め
よ

間
違
い
を
認
め
、
改
め
る
の
に
は
勇
気
が
い
る
。



47      Ⅰ　社会へ飛び立つ君たちへ



48

 

機
械
と
の
競
争 



49      Ⅰ　社会へ飛び立つ君たちへ

(
)

T
H
E
 
F
U
T
U
R
E
 
O
F

E
M
P
L
O
Y
M
E
N
T



50



Ⅱ

　
伸
び
て
い
く
人
、
沈
ん
で
い
く
人　

̶
 ̶

組
織
人
と
し
て
の
黄
金
律



52

　
　

あ
い
さ
つ
上
手
は
成
功
者
の
第
一
歩　
　
　
　
　
　
　

明
る
く
元
気
に
あ
い
さ
つ
が
で
き
る
人
は
、

成
功
の
第
一
歩
を
踏
み
だ
し
た
も
同
然
だ
。



53      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



54

　
　
「
し
つ
け
三
原
則
」
で
自
分
育
て

あ
い
さ
つ
、
ハ
イ
の
返
事
、

も
の
ご
と
の
始
末
を
き
ち
ん
と
す
る
。

伸
び
る
人
は
み
ん
な
こ
れ
が
で
き
て
い
る
。



55      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



56

　
　

誠
実
な
人
と
は
ど
ん
な
人
？

明
る
く
元
気
に
あ
い
さ
つ
も
で
き
る
の
に

信
用
さ
れ
な
い
人
。

そ
れ
は
誠
実
さ
に
欠
け
た
人
だ
。



57      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――

 
 



58

 

ラ
ジ
オ
体
操
で
勤
勉
で
誠
実
な
人
を
見
抜
く
？ 



59      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



60

　
　

組
織
人
の
栄
養
素
「
ほ
う
れ
ん
そ
う
」

ほ
う
れ
ん
そ
う
は
体
に
い
い
だ
け
で
な
く
、

組
織
人
と
し
て
の
必
須
ア
イ
テ
ム
だ
。



61      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



62

　
　

チ
ー
ム
の
力

一
人
で
で
き
る
こ
と
に
は
限
界
が
あ
る
。

大
勢
の
力
を
結
集
さ
せ
れ
ば
大
き
い
こ
と
が
で
き
、

喜
び
も
大
き
く
な
る
。



63      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



64

　
　

助
け
合
う
心
を
呼
び
さ
ま
せ

自
分
の
足
り
な
い
部
分
を
助
け
て
も
ら
い
、

他
者
の
足
り
な
い
部
分
を
助
け
る
。
そ
れ
が
チ
ー
ム
だ
。



65      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



66

　
　

リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
た
な
ら

部
下
の
や
る
気
を
出
さ
せ
る
こ
と
が

リ
ー
ダ
ー
の
最
大
の
仕
事
だ
。



67      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



68

 

組
織
を
乱
す
ジ
コ
チ
ュ
ー
な
人 



69      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



70

　
　

仕
事
は
で
き
る
人
の
と
こ
ろ
に
集
ま
る

コ
ピ
ー
ひ
と
つ
、

名
指
し
で
も
の
を
頼
ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ら

信
頼
さ
れ
て
い
る
証
拠
。
喜
ん
で
受
け
と
め
よ
う
。



71      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



72

　
　

全
体
を
見
通
し
て
考
え
る
力

仕
事
の
向
上
に
は
、
全
体
を
見
る
目
と
、

そ
の
な
か
で
自
分
が
な
す
べ
き
こ
と
は
何
か
、

を
知
る
こ
と
が
必
要
だ
。



73      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



74

　
　

マ
ニ
ュ
ア
ル
に
使
わ
れ
る
な

マ
ニ
ュ
ア
ル
に
使
わ
れ
て
は
な
ら
な
い
。

使
う
人
間
に
な
ら
な
け
れ
ば
、

あ
な
た
は
ロ
ボ
ッ
ト
と
同
じ
だ
。



75      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



76

　
　

大
事
な
仕
事
が
重
な
っ
た
と
き

大
事
な
仕
事
が
重
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、

緊
急
度
と
重
要
度
か
ら
優
先
順
位
を
判
断
す
る
。



77      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



78

　
　

来
客
へ
の
態
度

お
茶
出
し
ひ
と
つ
に
心
が
表
れ
る
。

プ
ラ
ス
、
臨
機
応
変
の
心
配
り
も
必
要
だ
。



79      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



80

　
　

相
手
の
立
場
に
な
っ
て
で
き
る
こ
と
を

相
手
の
立
場
に
立
っ
て

自
分
の
で
き
る
こ
と
を
最
大
限
に
や
る
。

こ
れ
が
自
分
を
生
か
す
道
で
あ
る
。



81      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



82

　
　

重
要
な
こ
と
は
直
接
伝
え
る

重
要
な
こ
と
は
直
接
会
っ
て
自
分
の
言
葉
で
伝
え
る
。

こ
れ
が
信
頼
関
係
を
築
く
第
一
歩
と
な
る
。



83      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――



84

　
　

酒
の
効
用

た
ま
に
は
酒
を
飲
ん
で
互
い
に
理
解
を

深
め
る
こ
と
は
、
人
間
関
係
を
築
き
、

良
い
仕
事
を
す
る
う
え
で
大
事
な
こ
と
だ
。



85      Ⅱ　伸びていく人、沈んでいく人 ――組織人としての黄金律――





Ⅲ

　
自
分
を
磨
く



88

　
　

本
の
力（
Ⅰ
）　　
　
　
　
　
　

こ
の
世
に
は
興
味
の
尽
き
な
い
世
界
が

広
が
っ
て
い
る
。

歴
史
や
読
書
は
そ
れ
を
開
い
て
く
れ
る
。



89      Ⅲ　自分を磨く



90

　
　

本
の
力（
Ⅱ
）　　
　
　
　
　
　

求
め
て
い
れ
ば
、
必
ず
出
会
え
る
。



91      Ⅲ　自分を磨く



92

　
　

人
は
必
ず
変
わ
る　
　
　
　
　
　
　

な
か
な
か
変
わ
れ
な
い
の
が
人
間
だ
。

だ
け
ど
、
必
ず
変
わ
れ
る
の
も
人
間
だ
。



93      Ⅲ　自分を磨く



94

　
　

い
い
こ
と
は
宣
言
せ
よ

目
標
を
も
っ
た
ら
、
リ
ア
ル
に
描
け
。

そ
し
て
内
外
に
宣
言
し
て
み
よ
う
。

言
葉
の
力
が
実
現
に
導
い
て
く
れ
る
。



95      Ⅲ　自分を磨く



96

　
　

カ
ネ
に
な
ら
な
い
こ
と
に
情
熱
を
燃
や
せ

カ
ネ
に
な
ら
な
い
こ
と
に
自
分
の
時
間
と
労
力
を

傾
け
る
こ
と
の
で
き
る
人
間
は
、
貴
重
で
尊
い
。



97      Ⅲ　自分を磨く



98

　
　

で
き
る
人
間
の
落
と
し
穴

頭
の
い
い
人
、
で
き
る
人
ほ
ど
、
謙
虚
で
あ
れ
。

自
分
が
正
し
い
と
勘
違
い
し
た
ら
、
成
長
は
止
ま
る
。



99      Ⅲ　自分を磨く



100

　
　

ジ
コ
チ
ュ
ー
に
な
り
か
け
た
ら
…
…

だ
れ
も
自
分
の
こ
と
を
分
か
っ
て
く
れ
な
い
と

思
い
始
め
た
ら
、
要
注
意
。

ジ
コ
チ
ュ
ー
の
初
期
症
状
だ
と
心
得
よ
。



101      Ⅲ　自分を磨く



102

　
　

掃
除
の
力（
Ⅰ
）

人
が
嫌
が
る
と
こ
ろ
に
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
。



103      Ⅲ　自分を磨く



104

　
　

掃
除
の
力（
Ⅱ
）

職
場
を
大
切
に
思
う
心
が
、
仕
事
の
質
を
上
げ
る
。



105      Ⅲ　自分を磨く



106

　
　

整
理
と
整
頓

必
要
な
も
の
と
不
必
要
な
も
の
を
分
け
る
。

こ
れ
が
で
き
れ
ば
、
あ
な
た
の
心
は
軽
く
な
る
。



107      Ⅲ　自分を磨く



108

　
　

気
に
な
る
メ
ッ
セ
ー
ジ

世
の
な
か
に
は
楽
に
い
き
ま
し
ょ
う
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
は
び
こ
っ
て
い
る
。

踏
ん
張
る
べ
き
と
き
に
、
そ
れ
に
流
さ
れ
て
は
な
ら
な
い
。



109      Ⅲ　自分を磨く





Ⅳ

　
チ
ャ
ン
ス
を
手
に
す
る
人



112

　
　

孤
独
は
悪
い
こ
と
で
す
か
？　
　
　
　
　
　
　

孤
独
は
悪
い
こ
と
で
は
な
い
。

自
分
の
人
生
に
つ
い
て
深
く
考
え
る
、

ま
た
と
な
い
機
会
だ
。



113      Ⅳ　チャンスを手にする人



114

　
　

ひ
と
り
を
磨
く　
　
　
　
　
　
　

孤
独
は
、
人
の
あ
り
が
た
み
、

ぬ
く
も
り
に
心
底
気
づ
か
せ
て
く
れ
る
。



115      Ⅳ　チャンスを手にする人



116

 

美
徳
は
時
に
悪
徳
に
な
る 



117      Ⅳ　チャンスを手にする人



118

　
　

大
事
な
こ
と
は
思
い
続
け
る

あ
る
日
突
然
、
分
か
る
と
き
が
く
る
。

一
見
関
係
の
な
い
事
が
ら
が
、

解
決
の
ヒ
ン
ト
を
与
え
て
く
れ
る
。



119      Ⅳ　チャンスを手にする人



120

　
　

チ
ャ
ン
ス
を
手
に
す
る
人

チ
ャ
ン
ス
は
準
備
さ
れ
た
心
に
降
り
立
つ



121      Ⅳ　チャンスを手にする人



122

 

試
練
を
チ
ャ
ン
ス
に
し
た
若
者
の
話 



123      Ⅳ　チャンスを手にする人



124



125      Ⅳ　チャンスを手にする人



126

　
　

失
敗
し
た
と
き
の
態
度

失
敗
し
た
ら
、
ご
ま
か
す
の
で
は
な
く
、

全
力
で
フ
ォ
ロ
ー
し
ろ
。



127      Ⅳ　チャンスを手にする人



128

　
　

時
間
の
大
切
さ

若
い
と
き
の
時
間
は
貴
重
だ
。

先
人
の
成
功
や
失
敗
に
学
ぶ
こ
と
は
、

時
間
を
生
か
す
最
良
の
方
法
で
も
あ
る
。



129      Ⅳ　チャンスを手にする人



130

　
　

成
功
と
失
敗
の
関
係

成
功
の
反
対
は
、
失
敗
で
は
な
い
。

何
も
し
な
い
こ
と
だ
。



131      Ⅳ　チャンスを手にする人



132

 

飛
ば
な
い
カ
モ
メ
た
ち 



133      Ⅳ　チャンスを手にする人



134



Ⅴ

　
深
く
生
き
る　

̶
̶

仏
教
の
智
慧
に
学
ぶ



136

　
　

苦
し
み
の
原
因

人
生
に
苦
し
み
が
つ
き
ま
と
う
の
は
な
ぜ
か
。

お
釈
迦
さ
ま
は
、
こ
の
問
い
に
命
が
け
で
臨
ん
だ
。



137      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



138

　
　

人
間
で
あ
る
が
ゆ
え
に
…
…　
　
　
　
　
　
　

カ
ッ
と
な
っ
て
人
を
責
め
た
り
、

不
機
嫌
に
な
っ
た
り
、
恨
ん
だ
り
…
…
。

す
べ
て
人
間
で
あ
る
が
ゆ
え
の
苦
し
み
で
あ
る
。



139      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



140

　
　

恨
み
は
生
き
る
原
動
力
に
も
な
る

恨
み
も
憎
し
み
も
、
プ
ラ
ス
の
力
に

変
え
る
こ
と
が
で
き
る
な
ら
、
意
味
が
あ
る
。



141      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



142

 

法
然
上
人
の
発ほ

つ

心し
ん 



143      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



144

　
　

正
し
く
見
る

も
の
ご
と
を
あ
り
の
ま
ま
に
見
る
こ
と
は
難
し
い
。



145      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



146

　
　

三さ
ん

輪り
ん

清し
よ
う

浄
じ
よ
う

だ
れ
か
の
た
め
に
何
か
を
す
る
と
き
、

そ
こ
に
見
返
り
を
求
め
て
は
な
ら
な
い
。



147      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ

   



148

　
　

因
縁
と
私
た
ち

人
は
一
人
で
生
き
ら
れ
な
い
。

多
く
の
人
に
、も
の
に
、生
か
さ
れ
、支
え
ら
れ
な
が
ら
、

こ
こ
に
あ
る
。



149      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



150

　
　

私
と
い
う
存
在
の
奇
跡

気
の
遠
く
な
る
確
率
で
こ
の
世
に
誕
生
し
た
の
が

私
た
ち
だ
。
人
生
を
意
味
あ
る
も
の
に
し
な
け
れ
ば
、

私
の
い
の
ち
に
申
し
わ
け
な
い
。



151      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



152

　
　

無
数
の
先
祖
の
い
の
ち
が
今
こ
こ
に

私
た
ち
は
壮
大
な
い
の
ち
の
つ
な
が
り
か
ら

生
み
だ
さ
れ
た
尊
い
存
在
だ
。



153      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



154

 

法
然
上
人
の
偉
大
な
る
発
見 



155      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ

 



156



157      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



158

　
　

戒
律
の
意
味

人
は
罪
を
犯
さ
な
け
れ
ば
生
き
て
い
け
な
い
。

法
然
上
人
は
、
後
世
に
安
心
を
与
え
、

今
を
生
き
る
道
を
開
い
た
。



159      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



160

　
　

無
財
の
七
施

カ
ネ
や
も
の
が
な
く
て
も
、

あ
な
た
は
ま
わ
り
の
人
を
幸
せ
に
で
き
る
。



161      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ

  

 

 

 

 

 



162

 

ミ
ャ
ン
マ
ー
修
行
記 



163      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



164



165      Ⅴ　深く生きる ──仏教の智慧に学ぶ



166



エ
ピ
ロ
ー
グ

　
私
の
挑
戦



168

　
　

大
学
の
使
命
を
果
た
す

経
験
に
固
執
せ
ず
、

つ
ね
に
目
的
に
立
ち
返
り
、

柔
軟
に
変
化
せ
よ
。



169      エピローグ　私の挑戦



170

　
　

大
学
で
の
講
義

　
　

　
　
　
　
　

自
分
の
頭
で
考
え
て
、
判
断
し
、
行
動
せ
よ
。



171      エピローグ　私の挑戦



172

　
　

ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
る

自
分
が
欲
す
る
と
こ
ろ
で
は
な
く
、

相
手
の
欲
す
る
と
こ
ろ
を
探
せ
。



173      エピローグ　私の挑戦



174

　
　

手
間
を
惜
し
ま
な
い

で
き
る
と
思
っ
て
や
れ
ば
、
で
き
る
。

で
き
な
い
と
思
っ
て
や
れ
ば
、
で
き
な
い
。



175      エピローグ　私の挑戦



176

　
　

日
本
一
の
後
援
会

陰か
げ

な
が
ら
応
援
し
て
く
れ
る
存
在
、
そ
れ
が
両
親
だ
。



177      エピローグ　私の挑戦



178

　
　

学
生
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

信
じ
て
任
せ
て
み
る
。
す
る
と
自
ら
動
き
だ
す
。



179      エピローグ　私の挑戦



180

　
　

想
い
に
応
え
る

続
け
る
こ
と
に
意
義
が
あ
る
。



181      エピローグ　私の挑戦



182

 

自
分
が
変
わ
る
物
語
が
始
ま
る 

 

 

ス
ロ
ー
ガ
ン

《
自
分
が
変
わ
る
物
語
が
始
ま
る
》

　



183      エピローグ　私の挑戦

 
埼
工
大
宣
言

be S
ocial          

広
く
「
社
会
」
に
目
を
向
け
よ
う
。

be A
ggressive

　

 

何
事
に
も
「
積
極
的
」
な
姿
勢
で
臨
も
う
。

be Im
aginative

　
豊
か
な
「
独
創
力
」
を
培
お
う
。

be K
ind

　
　
　
　
常
に
「
思
い
や
り
」
の
心
を
持
と
う
。

be O
riginal

　
　

  
自
ら
の
「
個
性
」
を
磨
こ
う
。



184

あ
と
が
き



185      あとがき



186



187      あとがき

 

 
 



188

新
装
改
訂
版
に
寄
せ
て

 



189      新装改訂版に寄せて

 



190
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